
Allegato A 

 

 

UNINT ─ SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE 

INCARICHI DI INSEGNAMENTO OGGETTO DELLA MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 

A.A. 2025-2026 

Le lezioni si terranno a partire da marzo 2026 

 

Master di II livello in Pianificazione, programmazione, attuazione, gestione, monitoraggio 

e valutazione del sistema integrato degli interventi e dei servizi sociali 

   

Insegnamento S.S.D. 
Ore di 

docenza 

 

All’interno del Mod.2: Gestione amministrativa, 

economico/finanziaria e del personale 

• Il ruolo e funzionamento degli enti del Terzo settore. 

• Il management pubblico. 

• L’organizzazione delle aziende pubbliche.  

• Attori, processi e strumenti per la gestione 

manageriale di un’organizzazione pubblica.  

• Il ciclo della performance.  

• La valutazione della performance individuale e 

organizzativa. 

• La rilevazione e la rendicontazione. 

• Il sistema dei controlli. 

• Gestione economica e finanziaria.  

• Il quadro costituzionale di riferimento. 

• I principi contabili applicati agli enti locali e alle 

aziende pubbliche. 

• L’analisi del bilancio di un ente pubblico e di 

un’azienda pubblica.  

• Tecniche e agli strumenti di budgeting e definizione 

di piani di spesa. 

 

Profilo richiesto:  

Si richiede di essere in possesso di laurea triennale o laurea 

magistrale/specialistica o vecchio ordinamento, o titolo 

equipollente. 

È richiesta inoltre esperienza professionale maturata presso: 

• organi della Pubblica Amministrazioe e/o 

• ATS e/o 

• Terzo settore e/o 

• servizi sociali. 

 

Retribuzione:  

Il compenso sarà definito sulla base del profilo del docente, 

in considerazione della sua formazione e dell’esperienza 

acquisita in ambito professionale e/o accademico. 

ECON-06/A 30 



Insegnamento S.S.D. 
Ore di 

docenza 

 

All’interno del Mod.1: Il sistema integrato di interventi e 

servizi sociali: principi costituzionali, normativa nazionale 

ed europea, livelli essenziali delle prestazioni sociali 

• Il modello sociale italiano nei principi costituzionali. 

• I livelli essenziali delle prestazioni sociali (LEPS). 

• I diritti sociali nell’ordinamento nazionale e in quello 

comunitario.  

• Stato ed autonomie locali: il sistema delle 

Conferenze. 

 

Profilo richiesto:  

Si richiede di essere in possesso di laurea triennale o laurea 

magistrale/specialistica o vecchio ordinamento, o titolo 

equipollente. 

È richiesta inoltre esperienza professionale maturata presso: 

• organi della Pubblica Amministrazioe e/o 

• ATS e/o 

• Terzo settore e/o 

• servizi sociali. 

 

Retribuzione:  

Il compenso sarà definito sulla base del profilo del docente, 

in considerazione della sua formazione e dell’esperienza 

acquisita in ambito professionale e/o accademico. 

 

GIUR-05/A 12 

   

Insegnamento S.S.D. 
Ore di 

docenza 

 

All’interno del Mod.2: Gestione amministrativa, 

economico/finanziaria e del personale 

• La trasformazione digitale della pubblica 

amministrazione. 

• CAD e Linee guida AgID. 

• Il quadro normativo dei processi di digitalizzazione in 

materia di identità digitale (eIDAS), cybersecurity e 

protezione dei dati (GDPR). 

• Il principio del digital first. 

• Attività contrattuale digitalizzata della PA. 

 

All’interno del Mod.4: Governance e modelli partecipativi 

• Sussidiarietà e politiche sociali.  

• Sussidiarietà orizzontale e verticale. 

• Il Terzo settore.  

• Normativa, processi e dinamiche di regolazione del 

rapporto tra PA e ETS. 

GIUR-06/A 48 



• Il Codice del Terzo Settore (D.lgs. 3 luglio 2017).  

• Il Codice dei contratti (D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36).  

• Le linee guida sul rapporto tra pubbliche 

amministrazioni ed enti del terzo settore (Decreto 

72/2021 del Ministro del Lavoro e delle Politiche 

Sociali). 

• Strumenti e strategie per la sostenibilità economica 

del Terzo Settore. 

• Le Linee guida per la costruzione di Reti di servizi 

connessi all’attuazione dell’Assegno di inclusione. 

• Linee Guida per la definizione dei modelli 

organizzativi omogenei degli Ambiti territoriali sociali 

per l’attuazione dei livelli essenziali delle prestazioni 

sociali 

 

Profilo richiesto:  

Si richiede di essere in possesso di laurea triennale o laurea 

magistrale/specialistica o vecchio ordinamento, o titolo 

equipollente. 

È richiesta inoltre esperienza professionale maturata presso: 

• organi della Pubblica Amministrazioe e/o 

• ATS e/o 

• Terzo settore e/o 

• servizi sociali. 

 

Retribuzione:  

Il compenso sarà definito sulla base del profilo del docente, 

in considerazione della sua formazione e dell’esperienza 

acquisita in ambito professionale e/o accademico. 

 

   

Insegnamento S.S.D. 
Ore di 

docenza 

 

All’interno del Mod.1: Il sistema integrato di interventi e 

servizi sociali: principi costituzionali, normativa nazionale 

ed europea, livelli essenziali delle prestazioni sociali 

• Il Pilastro Europeo dei Diritti Sociali e le misure di 

attuazione.  

• Diritto europeo e ordinamento giuridico nazionale: 

integrazione e recepimento. 

• La programmazione comunitaria in materia di 

coesione economica, sociale e territoriale.  

• I Fondi.  

• I Programmi Operativi dei Fondi strutturali.  

• La Gestione concorrente.  

• L’architettura programmatoria e operativa. 

 

Profilo richiesto:  

GIUR-10/A 18 



Si richiede di essere in possesso di laurea triennale o laurea 

magistrale/specialistica o vecchio ordinamento, o titolo 

equipollente. 

È richiesta inoltre esperienza professionale maturata presso: 

• organi della Pubblica Amministrazioe e/o 

• ATS e/o 

• Terzo settore e/o 

• servizi sociali. 

 

Retribuzione:  

Il compenso sarà definito sulla base del profilo del docente, 

in considerazione della sua formazione e dell’esperienza 

acquisita in ambito professionale e/o accademico. 

 

   

Insegnamento S.S.D. 
Ore di 

docenza 

 

All’interno del Mod.1: Il sistema integrato di interventi e 

servizi sociali: principi costituzionali, normativa nazionale 

ed europea, livelli essenziali delle prestazioni sociali 

• Il sistema integrato di interventi e servizi sociali nella 

normativa nazionale e regionale. 

• La programmazione sociale nazionale e regionale. 

• I LEPS nella programmazione nazionale. 

• Modelli e profili di governance. 

• La gestione associata delle funzioni e dei servizi 

sociali comunali. 

• Le funzioni amministrative attribuite agli enti locali 

nell’ambito dei servizi sociali. 

• Profili, forme giuridiche e modelli organizzativi per la 

gestione associata di funzioni e servizi sociali. 

 

Profilo richiesto:  

Si richiede di essere in possesso di laurea triennale o laurea 

magistrale/specialistica o vecchio ordinamento, o titolo 

equipollente. 

È richiesta inoltre esperienza professionale maturata presso: 

• organi della Pubblica Amministrazioe e/o 

• ATS e/o 

• Terzo settore e/o 

• servizi sociali. 

 

Retribuzione:  

Il compenso sarà definito sulla base del profilo del docente, 

in considerazione della sua formazione e dell’esperienza 

acquisita in ambito professionale e/o accademico. 

 

 

GSPS-02/A 18 

Insegnamento S.S.D. 
Ore di 

docenza 



 

All’interno del Mod.1: Il sistema integrato di interventi e 

servizi sociali: principi costituzionali, normativa nazionale 

ed europea, livelli essenziali delle prestazioni sociali 

• Gli obiettivi di servizio: definizione e contenuti 

specifici. 

• L'analisi dei bisogni sociali e la loro traduzione in 

obiettivi di servizio. 

• Dall'obiettivo di servizio all'impatto sociale: la 

misurazione del cambiamento nei contesti di 

comunità. 

• Gli obiettivi di servizio e la dimensione della 

partecipazione.  

• Il ruolo degli utenti nella co-definizione dei risultati 

attesi. 

 

All’interno del Mod.3: La programmazione in ambito 

sociale, l’integrazione con le altre politiche 

• Elementi di pianificazione e di programmazione. 

• Co-programmazione e co-progettazione.  

• Il paradigma dell’«amministrazione condivisa» 

• Government e Governance nella programmazione 

sociale. 

• Tecniche e strumenti per la programmazione. Le fasi 

e gli attori. 

• Modelli virtuosi: il modello PIPPI. 

 

Profilo richiesto:  

Si richiede di essere in possesso di laurea triennale o laurea 

magistrale/specialistica o vecchio ordinamento, o titolo 

equipollente. 

È richiesta inoltre esperienza professionale maturata presso: 

• organi della Pubblica Amministrazioe e/o 

• ATS e/o 

• Terzo settore e/o 

• servizi sociali. 

 

Retribuzione:  

Il compenso sarà definito sulla base del profilo del docente, 

in considerazione della sua formazione e dell’esperienza 

acquisita in ambito professionale e/o accademico. 

 

GSPS-05/A 24 

Insegnamento S.S.D. 
Ore di 

docenza 

 

All’interno del Mod.3: La programmazione in ambito 

sociale, l’integrazione con le altre politiche 

• Le aree d’intervento: minori e famiglie, inclusione 

sociale e contrasto alle povertà, anche in 

riferimento agli interventi rivolti alle persone in 

GSPS-08/A 36 



povertà estrema e ai senza dimora, disabilità e non 

autosufficienza.  

• La strategia nazionale per l’inclusione sociale. La 

riforma della non autosufficienza.  

• Il PNRR. 

• Il Sistema Informativo dell’Offerta dei Servizi Sociali 

(SIOSS). 

•     Il Sistema Informativo delle prestazioni e dei 

bisogni sociali (SIUSS). 

• L’integrazione delle politiche (sociali, educative, 

sanitarie, del lavoro, dell’abitare). 

• Integrazione istituzionale, gestionale e professionale. 

• Ruolo delle politiche attive del lavoro nel favorire 

l'occupabilità e la partecipazione sociale. 

• Innovazione sociale e modelli integrati di intervento: 

analisi e progettazione. 

 

Profilo richiesto:  

Si richiede di essere in possesso di laurea triennale o laurea 

magistrale/specialistica o vecchio ordinamento, o titolo 

equipollente. 

È richiesta inoltre esperienza professionale maturata presso: 

• organi della Pubblica Amministrazioe e/o 

• ATS e/o 

• Terzo settore e/o 

• servizi sociali. 

 

Retribuzione:  

Il compenso sarà definito sulla base del profilo del docente, 

in considerazione della sua formazione e dell’esperienza 

acquisita in ambito professionale e/o accademico. 

 

   

Insegnamento S.S.D. 
Ore di 

docenza 

 

All’interno del Mod.3: La programmazione in ambito 

sociale, l’integrazione con le altre politiche 

• Indicatori e ricerca sociale (evoluzione degli usi e 

delle applicazioni degli indicatori sociali, fonti 

statistiche e criteri di classificazione; gli indicatori per 

aree tematiche) per la costruzione dei profili di 

comunità. 

• La valutazione di impatto: tecniche e strumenti. 

• L’indice generazionale. 

Profilo richiesto:  

Si richiede di essere in possesso di laurea triennale o laurea 

magistrale/specialistica o vecchio ordinamento, o titolo 

equipollente. 

È richiesta inoltre esperienza professionale maturata presso: 

STAT-03B 18 



• organi della Pubblica Amministrazioe e/o 

• ATS e/o 

• Terzo settore e/o 

• servizi sociali. 

 

Retribuzione:  

Il compenso sarà definito sulla base del profilo del docente, 

in considerazione della sua formazione e dell’esperienza 

acquisita in ambito professionale e/o accademico. 

 


